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I Két qua hoat dong kinh doanh ciia céng ty Vinexad trong nim tai chinh 2019.

Niam 2019, 1a nam kinh té cia Viét Nam ting trudng cao (theo bao cdo 2019 dat 6,8%);
dong vén diu tr nuée ngoai vao Viét Nam ting cao so véi nhimg nam gin ddy; nén kinh té Viét
Nam tiép tuc hoi nhip mé rong véi cac khu vire va qubc gia trén thé gidi bing viéc ky két nhidu
hiép dinh thurong mai ty do... D6 1a nhiing thuan 1gi co ban cho hoat dong xtc tién thuong mai n6i
chung va t& chirc su kién noi riéng. Tai thi trudng Viét Nam, hoat dong kinh doanh ciia cong ty c6
co hdi md rong thi truedng tai nude ngoai, thu hat khich hang trong nude lam ting quy mo t6 chirc

cac sy kién 1a co s& cho ting trudng kinh doanh, tai chinh.

Tuy linh vuc t6 chirc TLSK ngdy cing phai canh tranh gay git véi cac d6i tac td chirc

nude ngodi vao Viét Nam kinh doanh, cong ty van phat huy dugc loi thé vé thuong higu, vé tu duy

nhay bén thay dbi y tudng, cong viéc tiép thi va to chirc su kién ... Vinexad van tiép tuc duy tri
dugc thi phin, ning cao tinh chuyén nghiép va uy tin quc té dé tiép tuc 6n dinh va ting trudng

kinh doanh cao.
Két qud hoat dong kinh doanh ndam 2019 cia coéng ty nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

K¢ hoach Ty I¢ dat so
STT Chi Tiéu 2019 (I:Igh; T{n_rc hién véiN QQ Ty 1€ soovo’l
quyet nam 2019 DHCD (%) 2018 (%)
DHCD) .
1 | VénDiéu 1é 12.249 12.249
2 | Doanh thu 155.000 213.490 138% 129%
3 | Loi nhudn gbp tirban hang va 26.000 37.774 145% 125%
cung cap dich vu




4 | Loi nhuén trude thué 12.000 20.056 167% 128%
5 | Thué TNDN 2.400 4.097 171% 132%
6 | Loi nhuan sau thué 9.600 15.959 166% 128%
Ty suat loi nhuén gdp tir ban .
7 | hang va cung cédp dich vu/Doanh 16,7% 17,7% | Tang 1% "Giam 0,6%
thu (%)
8 géj‘;zt(fg)‘) Bhnd san ts/ Vion 78,3% 130,3% | tang 52% | Tang 28,6%
9 | Cb tic (%): 30% 70% | Tang 40% | Tang 20%
10 | Quy tién lwong 12.870 17.845
11 | Thu nhap binh quan 16,5 232 141% 132%
1o | Chi phi HDQT va Ban KS -
(Ngoai thu lao)

Voa\EEQ o Z27/R1

(Chi tiét dd duoc phdn tich tai bdo cdo kinh doanh, tai chinh 2019 kém theo).

Day 14 két qua cao nhét tir khi ¢b phin héa dén nay, céc chi tiéu kinh t& déu vuot ké
hoach: Doanh thu 2019 dat 213,490,000 triéu dong bing 138% ké hoach. Loi nhudn trude thué
dat 20,056,000 triéu dong, biang 167% ké hoach. Loi nhuan sau thué dat 15,959,000 triéu déng,
bang 166% ké hoach. Nguoi lao dong c6 moi truong lam viée tdt, doi séng cia ngudi lao dong
duge dam bao, cdc ché do tién lwong, tién thuéng déu duoc ning cao so v6i nam trude. Péy la
nhitg két qua kha quan, cfing c6 thé néi 1a buée tang truéng manh mé cua cong ty trong nam
2019.

II. Panh gia cong tac diéu hanh, quan Iy ciia HDQT nam 2019.

1. Cong tdac diéu hanh, qudn ly.
- HDQT thay mit PHDPCD quan ly Cong ty. HDQT dam bdo su phan cép, phin quyén
gitta HDQT va Téng giam déc dé diéu hanh khong chdng chéo, cac quy dinh ban hanh phi hop

v6i Diéu 1¢ t chie va hoat dong ctia Cong ty va céc quy dinh hién hanh cuia phap luat.

- HDQT céng ty ludn duy tri ché do hop dinh ki dé thao luén va bidu quyét thong qua cac
ké hoach, dinh huéng kinh doanh, ddu tu, t§ chirc ciia cong ty ddng thoi luén ném bit tinh hinh
va gidi quyét kip thoi nhitng khé khan, vudng méc phat sinh trong qua trinh quan tri diéu hanh
nén di c6 nhitng quyét sach, giai phap kip thoi, hiéu qua ngén nglra cac rui ro xay ra cling nhu
tao hanh lang phap 1y cho cong viéc diéu hanh kinh doanh ctia Téng gidm ddc cong ty thuén loi,
diang huéng.

- HDQT cong ty ludn dit van d& tinh  minh bach va cin trong cia cac thanh vién
trong thyc thi trach nhiém c4 nhin ciia minh  trong hoat dong ctia HPQT, vi loi ich cua ¢

dong va cong ty.



2. Cong tdc dinh hwong ch ién lwge kinh doanh va quadn tri cong ty:

5 Véi vai trd 12 dai dién cho quyén lgi ctia cac cb dong, trong nam 2019 HPQT da néu cao
tinh thin trach nhiém, cung véi Ban TGD cua Cong ty chi dao thuc hién cac chi tiéu cua
PHDCD dé ra.

- HPQT dinh huéng nhiém vu trong tam la ting cuong c4c giai phap thi truong, tiép thi,
diu tu cong nghé trong kinh doanh TLSK, téng thi phin va vi thé thuong hiéu cta cong ty trong
linh vyc t6 chirc TLSK tai Viét Nam trong ndm 2020 va cic ndm tiép theo.

- V& dinh huéng chién luoc kinh doanh:

> Dénh gi4 ding tiém ting vé thé manh phat trién cua thi truong kinh doanh TL, HC,
SK tai Viét Nam hién tai va tuong lai, HPQT da dinh huéng tap trung ngudn lyc déu tu cong
nghé, nhan lyc, xay dung hinh anh thuong hiéu cac TL, HC, SK hang diu cua Vinexad tai truong
Viét Nam. Ddng thoi phat trién sau rong ddi téc tiém ning hop téc kinh doanh TL, HC, SK Vi
céc qubc gia trén thé gidi.

> Tir dinh huéng ding, kinh doanh TLSK ting trudng lién tuc trong cac nam gin day,
nam 2019 doanh thu ting 129% va lgi nhuén gop ting 125% loi nhuén sau thué tang 128% so
vGi nam 2018.

3. Cong téc giam sat diéu hanh kinh doanh ciia Téng giam dbc va cic by phén quén ly ciia
cong ty.

Téng gidm dbc va cac bd phan quéan ly da chu dong va nd lyc thuc hién cac nhiém vu va
chi tiéu ma PHDCD thuong nién da thong qua, trong qué trinh diéu hanh ludn thé hién tinh thin
trach nhiém cao, vugt qua kho khan dé phat trién, m& rong thi trudong, ting doanh thu va loi
nhudn. Véi sy tang trudng cao trong két qua kinh doanh nam qua, HDQT danh gia cao nd lyc
ctia Téng giam dbc va cac bo phan quan Iy khéc trong qud trinh thye hién ké hoach kinh doanh
nam 2019 da dé ra cuia Cong ty.

° Diéu hanh kinh doanh:

Quén triét chién luge phét trién kinh doanh ciia HDQT, TGD da chi trong cong tac phat
trién thi truong, m& rong d6i tc tiém tang thi truong kinh doanh TLSK véi nhidu qudc gia, dic
biét cac qubc gia va khu vyc thi trudng da ky hiép dinh thuwong mai tw do vdi Viét Nam,
phat trién quy mo, s6 lwong va chét luong trién lam chuyén nganh da c6 thuong hi¢u dong
thoi véi viée dau tu khai thac cic trién 1dm chuyén nganh mdgi. Chua trong phat trién dich vu

gia tdng cla cac nganh nghé kinh doanh chu lyc cung véi cac dé an phat trién thwong hiéu
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VINEXAD c6 hiéu qué, tép trung ngudn luc vao hudng kinh doanh chinh la TLSK, cong ty da
tham gia sau rong vao thi truong TL, SK, quang cdo quéc té.
o  Diéu hanh, quén Iy tai chinh:

Thuc hién chii trorong ctia HDQT cong ty nam 2018 didu hanh tai chinh cta cong ty tiép
tuc 6n dinh va bén vitng, khong phét sinh rii ro, ng x4u. Cong tic quan ly tai chinh, kinh doanh
duoc giam st chit ché, quan Iy theo hé thdng bdo cdo qua cac bd phan dam bao cong khai, minh
bach.

Diéu hanh linh hoat viéc tao nguf‘m va sir dung vbn kinh doanh, du vén it, HDQT chu
truong khong sir dung von vay khi chua ¢6 dv an ddu tu higu qua, tuy nhién TGP cong ty da
diéu hanh rit linh hoat vé sir dung vén tra trudc ciia khach hang, khong vay vén va chua dé rii ro
tlr cac nguc"m phai tra, van danh mot phe’in von dé dau tu quang cao tai 2 thanh phé: Ha Noi va Hb

Chi Minh.

Céc chu truong, Nghi quyét cia HDQT dugc TGP cong ty thuc hién quyét liét, cé hiéu
qua trong d6 viéc duyét du todn kinh doanh, tiét giam chi phi kinh doanh va chi phi quan ly, thuc
hién chinh sich thuéng phat linh hoat nén di khuyén khich dong luc kinh doanh séng tao, déng
gdp cla timg ca nhan vao loi ich chung toan cong ty, ty suit loi nhudn thuén/doanh thu hang nim
déu ting, sir dung von cia ¢d déng c6 hiéu qua. Nam 2019 ldi co ban trén cb phiéu ting 1én
13,029 (so v6i 10,077 ciia 2018), tra ¢b tirc cho c¢b dong dé nghi nam 2019 1a 70% ting 20% so
v6i ndm 2018, vén chu sé hitu ting hang niam. Két thic nim tai chinh 2019 vén chii s¢ hitu céng
ty da ting 40 ty/34,5 ty ctia ndm 2018.

o B§ mdy, nhan sy:

Tuyén dung bd sung nhéan luc méi, tré, co trinh do nham tré héa doi ngii CBNV. Cong
tac tién lwong, bao hiém ludn duge chu trong nhim ning cao doi song cho ngudi lao dong. Thu
nhép binh quan nam 2019 ciia CBNV dat 23,2 tridu ddng/ngudi/ thang ting 132% so v6i ndm
2018. Chinh séch phtic 1gi cho CBNV dugc quan tam, nhitng ndm gin ddy Cong ty da td chirc
cho nguoi lao dong ctia Cong ty di tham quan nghi mat tai nuéc ngoai va nhitng khu nghi dudng
cao cép. Pdy 1a nhiing yéu t6 khuyén khich ngudi lao dong gén b6 lau dai va nd luc cbng hién vi
cong ty.

4. Vé cic cudc hop HPQT cong ty:

Céc phién hop HDQT déu dugc tridu tip ding theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Didu 1¢ cta cong ty. Cac vin dé thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT dugc xem xét va
bidu quyét theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh dudi cac hinh thirc van ban nghi quyét.
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Céc nghi quyét cia HDQT déu dugc thong béo ddy du, kip thoi, ding quy dinh dén Ban Téng
giam dbc va Ban kiém soat.

Céc nghi quyét do HDQT ban hanh déu dugc Ban Tdng giam dc,-cac don vi trién khai
thue hién diy du, tich cuc va co ban dat duge nhitng mua tiéu HDQT céng ty dé ra.

Nam 2019, HDQT d té chirc 06 phién hop dinh ky dé xem xét quyét dinh céc vén dé
quén 1y ctia Cong ty theo thim quyén HPQT dé Ban TGP c¢6 cin cit thyc hién:

> Phién hop ngay 24/01/2019: Thong qua du kién bdo céo tai chinh 2018 (chua
kidm toén); xin y kién cdc chi s6 tai chinh 2018, k& hoach kinh doanh 2019. Triéu tap Pai hoi
déng c8 dong thudng nién 2019.

> Thong bao du kién thoi gian td chirc PHPCP va thu tuc tng cir, dé ctr thanh vién
HDQT, BKS nhi¢m ky 2019 — 2023.

» Phién hop ngay 29/3/2019: Pai hoi dong cé dong thudng nién 2019.

> Phién hop ngay 30/3/2019: Bau Chu tich, Phé chi tich HDQT, bd nhiém Tong
giam dbc va cac thanh vién quan 1y cong ty nhiém ky 2019 — 2023.

» Téng giam dbc quy dinh vé phan cong phu trach céng viéc chi dao, diéu hanh va
trach nhiém d6i v6i Pho téng giam dde.

> Phién hop bét thuong ngay 19/4/2019: Quyét nghi mot s6 vén dé vé nhiém vy,
quyén han ctia cdc chitc danh quan ly céng ty theo Pidu 18 va quy ché, quy dinh quan Iy ndi
b cong ty da ban hanh.

> Phién hop ngiy 27/6/2019: Thong qua bdo céo két qua kinh doanh 6 thdng déu
néim, gii phap kinh doanh 6 thang cu6i nam. Dinh huéng va giai phap thuc hién mot s6 van
d& chién lugc phat trién Cong ty: dinh hudng ting von diéu 1¢ va dinh huéng xit ly tai san
cong ty tai van phong s6 9 Pinh L&.

» Phién hop ngay 27/9/2019: Béo cdo két qua kinh doanh 9 thang ndm 2019, giai
phap thuc hién quy 4/2019. Tién do thyc hién chi truong co cdu tai san cong ty cia HDQT;
Théng nht mot s& cong viée trién khai quy ché quan tri ndi bd Cong ty, trong d6 théng nhét
quy hoach chirc danh quén ly cong ty dé chuén bi cho viéc thay dbi, didu chinh bo méy didu
hanh cong ty trong ndm 2020 theo Nghi dinh 71/CP.

5. Hoat dong, thii lao va chi phi caa HPQT nam 2019.

a) Tién luong, thi lao va cic chi phi hoat dong cia HPQT dugc thuc hién ding Nghi
quyét PHPCD nim 2019:



Téng thu

TT Ho tén Chirc danh Hé s lao 6% Ghi chu
LSNT

1 0. Nguyén Khéc Luan g}th}[? h

2 | O. Pham Quynh Giang PCT. HDQT

3 | O. Trinh Xuén Tuén TV. HPQT

4 | O.Pinh Vin Khai TV.HDQT

5 | B. Nguyén Thu Hong TV. HDQT

Téng cong: 957.050.000

(ngoai chi phi thi lao) bao g6ém: chi phi di lai hop HDQT va chi phi cho cdc hoat dong khéc ctia

Chi phi cho hoat dong cia HDQT cong ty nam 2019 véi téng kinh phi 1a: 36 triéu déng

HDQT.

Téng thi lao va chi phi HPQT nam 2019 1a: 993,050,000 déng.

a) Thu lao BKS do PHDCD thudng nién 2019 chép thuan thong qua 1a 1.8% /loi nhuén
(sau thué€) dugc phan phéi nhu sau:

Tong thu
TT Ho tén Chirc danh H¢ sb lao 1,8% Ghi chu
LSNT
7 N———— Trudéng Ban
1 0O.Vii bang Khoa KS
2 | B. Huynh Thi Thiy Nga TV. BKS
3 | B. Huynh Thi Ngoc Chau TV. BKS
Téng cong: 287.115.000

b) Téng thi lao va chi phi cia HDQT va BKS nam 2019 1a: 1,244,164,000 déng

PHAN 1I:

PINH HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH, QUAN LY NAM 2020

I.  Vékinh doanh

VA NHIEM KY 2020 - 2024

Tinh hinh dich bénh COVID 19 dang dién bién x4u tir cudi nam 2019 tai Trung Quéc

va hién tai 13 Han Quéc, cac qubc gia khéc. Hai thi truong Trung Québc, Han Qudc 1a khach

hang chu lyc tham du céc su kién cong ty td chirc; tinh chdt TLSK tap trung dong ngudi b

han ché trong tinh hinh dich bénh nguy hiém hién nay. Nganh kinh doanh chi lyc ciia cong

ty da va dang bi anh huéng ning né, cic sy kién quy I, quy II nim 2020 dang bi hodn, i

thoi gian t0 chirc sang nira cudi ndm va cling khong dy dodn dugc thoi gian nao dich bénh

¢6 thé bi han ché... Tinh hinh kinh doanh ciia cong ty trong 2 quy dau nim rit kho khin,
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dAy nguy co rii ro trong niam 2020.

HDPQT cong ty danh gid tinh hinh va da dua ra cic giai phap ngén han trong nim
2020 va cac giai phap phat trién kinh doanh dai han.

1. Giai phap ddi phé tinh hinh dich bénh COV 19 inh hwéng ning né dén kinh
doanh ciia cong ty nira diu nim 2020 va rii ro cho cic thing cudi niam: |

- Kinh doanh TLSK: D4 quyét dinh 1ui thoi gian tb chirc 03 su kién théng 4, 5/2020
sang quy 3; Trong d6 Hoi chg Vietnam Expo 2020 13 sy kién 16n, doanh thu va lgi nhudn
chiém ty 1 cao trong nim, viéc lbi thoi gian s& c6 nhiéu rii ro vi khach hang s& huty, dnh
hudng 16n dén doanh thu. Trong khi d6, thoi gian 1 dén quy 3 con nhiéu rii ro.

Kinh doanh TLSK huéng téi céc su kién td chirc trong 6 thang cudi nim, ting cuong
tiép thi dé tang quy mo khach hang cac su kién nay (néu dich 6n dinh) dé bu ddp ton tht
trong 6 thang dau nim 2020.

- Kinh doanh pano quang céo: Chu truong cia HDQT la ¢é cic giai phap chao ban
bang quang cdo c6 doanh thu cao tai Ha Noi va H Chi Minh trong 6 thang d4u nam dé bu
dfp mot phdn sut gidm doanh thu ciia kinh doanh TLSK, ké ca gidm gid ban pano dé c6
khach hang thué bang.

- Céc don vi kinh doanh cong ty ting cuong marketing tim kiém, khai thac céc dich
vu nho vé su kién, truyén théng, quang céo... dé ¢6 doanh thu, 1gi nhuén bu dép chi phi quan
ly.

- Ngoai giai phéap kinh doanh, cong ty s& tiét giam tdi da céc chi phi quéan ly: Cac
khoan chi tiéu thong thudng, han ché cac khoan chi phi déu tur cai tao vin phong, chi phi
hanh chinh... Riéng viéc trd luong kinh doanh s& can cir tinh hinh dich bénh, néu tiép tuc
din bién xAu s& cit giam lwong kinh doanh ciia ngudi lao dong, ké ca 14p ké hoach cho
CBNV nghi khong luong néu tinh hinh x4u, khong kha quan trong ca nim 2020.

- HPQT cong ty da nhét tri v6i d& xuit cia Ban TGP diéu hanh cong ty vé viéc bdo
c40 chi tiéu ké hoach kinh doanh 2020 theo tirng kich ban dich bénh dé chu dong tng phé va
trinh DHDCP thong qua (chi tiét néu tai bdo céo kinh doanh tai chinh 2019 va chi tidu ké
hoach kinh doanh 2020)

2. Giai phap dai han mé rgng va phat trién kinh doanh.

HDQT cong ty tap trung chi dao ban TGP didu hanh tién hanh co cu lai b) may
kinh doanh cong ty theo huéng mé& ring co cAu kinh doanh TLSK, muc tiéu phat huy hét
tim ning kinh doanh kinh doanh TLSK Ia thé manh ciia Vinexad. |

- Muc tiéu co cau lai:



e Céc nhém dy 4n hién tai ciia TLSK s& mé rong thanh cac don vi 16n hon (c6 thé 1a
cép phong) trong d6 c6 cac nhém du 4n thanh phin.

e Hinh thanh don vi kinh doanh dich vu (cdp phong) lién két kinh doanh quang cao,
truyén thong, tb chirc sy kién, dich vu khai théc dan dung gian hang, van tai hang héa, cung
cép dich vu cho khach hang nudc ngoai tham dw TLSK: di lai, du lich...

- MO hinh co cau lai va tién do thuc hién:

e Giai doan 2020 -2022: Cong ty Vinexad s& hinh thanh nhiéu don vi ki.nh doanh
(cap phong) .... Cac phong quan 1y va Vinexad Sai Gon hién tai. Dy kién cac don vi truc
thudc c6 7-8 diu mbi (cip phong).

e Giai doan 2022-2025: M& rong md hinh di cé phét trién Vinexad thanh “tip
doan” hoic “cong ty me - con” d& khai thac hét tiém ning cia thwong hiéu Vinexad trong
nganh kinh doanh TLSK va Quéng céo, truyén thong

II. V& tai chinh, vén va tham gia thi trudmg chirng khoan:

Lu4t Chimg khoan Quéc hoi thong qua thang 11/2019 vira ¢ hiéu luc tir 1/1/2020,
quy dinh chi tiét vé quy mé cong ty dai chiing v& vén va cac diéu kién khac dé dap wng duge

diéu kién mién yét va giao dich trén thi truong chimg khoan.
Céc giai phap va tién do thuc hién cia HPQT cong ty nhu sau:

e Muc tiéu:

- Giai doan 1 (2020-2023): Cong ty phai dap tmg diéu kién vén theo luat chimg
khoan 2019 dé duy tri cong ty dai ching va tiép theo giao dich trén thj truong chimg khoén
(UPCOM) nhim dam bao tinh minh bach va bio vé quyén loi cic cd déng (Cong ty c6 trén
100 c¢b dong nho s& hiru dudi 1% cd phin). Mit khéc, véi két qua kinh doanh ting truéng
cao hang nim, tinh hinh quén 1y tai chinh lanh manh, tra ¢d ttre cho ¢b dong cao hang nam ...
Viéc duy tri giao dich trén thi trudng chirng khoan lam ting gid tri cho cdng ty va gia tri cb
phin cho céc cb dong.

- Giai doan 2 tir 20242025, nghién ctru, dap tmg céc yéu ciu dé cb phiéu cong ty
niém yét trén san giao dich chimg khoén chinh thirc (Ha N6i hoic H6 Chi Minh)

° Cac giai phap |

. Ting von diéu I¢ giai dogn 1 tir 12,25 ty hién nay Ién trén 30 ty trong giai dogn
2021-2022 @ ddp veng tiéu chi von cong ty dai chiing theo ludt chieng khodn 2019.

Theo 2 phuong én:

>  Phat hanh ¢ phiéu cho c¢d dong  hién hiru tir ngudn vén chii s¢ hitu (trong
d6 ¢6 khoan 1¢i nhudn chua phan phéi 2019).  Khoan vén con thiéu s& phat hanh ¢b phiéu
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riéng 1& ban cho c6 déng hién hitu va ngudi lao dong.

»  Thuc hién chuyén nhuong tai san (van phong cong ty s6 09 Dinh L&) theo Nghi
quyét PHDCD cong ty ngay 03/04/2015. Phan tai chinh thu vé khi chuyén nhurong s& dau tu
vin phong 1am viéc clia cong ty 1au dai, mot phin s& phat hanh c¢d phiéu thuéng cho ¢b dong
hién hitu ting vén diéu 18

Hai phuong 4n trén HPQT sé& lwa chon va trinh PHPCD dé quyét dinh.

> Ting véon diéu I¢ giai doan 2 tir 2023-2025 ddp teng tiéu chi niém yet chinh
thiec trén san chirng khodn.

Nghién ciru phuong 4n phat hanh cb phiéu ra cong ching, viéc gép cb phiéu trén san
giao dich UPCOM ctia cdng ty ting cao trong thoi gian gan ddy va ting bén vimg khi kinh
doanh clia céng ty ting trudng cdo va 6n dinh s& 1a loi thé khi phat hanh c¢b phiéu cho nha
dAu tu bén ngoai, cong ty s& thu dugc khoan thing du vén cao, mang lai loi ich cho cong ty
va cho ¢6 dong cong ty.

Phuong 4n nay HPQT cong ty s& nghién ciru, ¢6 dé an timg cd dong trong cac ky
PHDCD tiép theo.

I1I. V@ quan Iy tai chinh va qudn tri cong ty
1. V& quan Iy tai chinh

- Duy tri quéan ly tai chinh, kinh doanh minh bach, chiit ch&, phong rui ro... 1 vn
d@ co ban cong ty di va dang thuc hién c¢6 hiéu qua trong nhiéu nim qua.

HDQT va BKS tiép tuc giam sat Ban TGP trong viéc diéu hanh hoat dong tai chinh,
kinh doanh theo quy ché, qui dinh ndi bd cong ty, can nghién ctru kip thoi bd sung, chinh sira
céc quy dinh cho phi hop véi yéu cau kinh doanh méi

- Tép trung giai quyét phan vén diu tu quang cdo tir cdc nim trudc, tip trung cic
bién quang cdo 123 L& Loi, 22 & 34 Trudng Son Thanh phé Hd Chi Minh dé thu hdi vén
theo kién nghi ctia co quan kiém toan (phai thuc hién trong nim 2020, cham nhét 1 2021).
HDQT sé& tim cac giai phap, cé tién do thuc hién yéu ciu nay

2. Vé quan tri cong ty

- Luat chimg khoan sira d6i 2019, c¢6 hiéu luc tir 2021 da dugc chi tiét héa vé quan
tri cong ty dai chung trong luat, va s€ dugc chinh phi b nganh ban hanh Nghi dinh, thong tu
huéng din thuc hién. HDQT cong ty theo st cic vin ban méi dé diéu chinh thuc hién theo
quy chuén ctia luat chirmg khodn stra ddi.

- HDQT da théng nhit ban hanh  Nghi quyét vé thuc thi quan trj cong ty dai
chung theo luit chimg khoén va huéng din  thuc hién luit chimg khoén 2010 trong d6
c6 van dé Quan trj cong ty, nhan sy diéu hanh  cong ty...trong nim 2020 truéc khi thuc
thi luat chirmg khoan stra d6i 2019.



PHAN III: \
VE VIEC THONG QUA CAC BAO CAO
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Tai cuéc hop HDQT cong ty ngay 06/3/2020 HDQT cong ty da tham gia ¥ kién va
thong qua béo cdo:

1. Béo cdo cha HDQT vé quén 1y, diéu hanh kinh doanh cong ty nam 2019, k& heach kinh
doanh céng ty nam 2020, dinh huéng 2020 - 2024.

2. Béo céo tai chinh 2019 (d3 dugc kiém toén) k& hoach chi tiéu kinh doanh 2020 (kém theo
béo cdo kiém toén).

3. B4o cdo kiém soét cong ty nam 2019 va k& hoach 2020 cta Ban kiém soét cong ty. Trén
co s& bidi 1am viec giita Chii tich kiém Téng gidm déc cong ty v6i Ban kiém soét dé gidi
trinh mot s6 vén dé k&t qua bdo cdo tai chinh va bdo cdo kiém todn cong ty nam 2019, Ban
kiém so4t da tham gia ¥ kién va théng nhét cong téc kiém sodt theo ndi dung béo cdo kiém
soat nam 2019.

Céc béo cdo trén da duge phe duyét bdi Nghi quyét HDQT ngay 06/3/2020 theo diing
Luét doanh nghiép va diéu 1¢ cong ty va du tinh chét phap ly glri dén cé dong tham gia ¥ kién
tai Dai hoi déng cé dong thudng nién 2020. ‘

Noi nhédn:

- Cd déng céng ty VINEXAD
- Thanh vién HDQT

- Ban kiém sodt

-TGD cong ty

- Luw HSIHDQT
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